Vortragsabend: Experten des Instituts praxisorientierter Unternehmer gaben in Beedenkirchen Tipps fiir erfolgreiches Management

: Den Fehler im System erkennen

n- ’ Von unserem Mitarbeiter
Thomas Tritsch

| BEEDENKIRCHEN. Jeder Unterneh-
' mer kennt die Engpasstheorie. Oder
| sollte sie kennen. Das Prinzip vom
. israelischen Management-Theoreti-
. ker Eliyahu M. Goldratt geht davon
' aus, dass der Durchsatz eines Pro-
| zesses ausschlieflich von seinem
| begrenzenden Faktor — dem Eng-
pass — bestimmt wird. Demnach ist
die schwichste Stelle einer Kette

vereinigung Bergstrale (MIT) und
Biirgermeister Andreas Heun.

Als langjdhriger Produktionsleiter
in der Industrie gehort Kurt Birtel zu
den gefragten Experten, wenn es um
Einsparpotenziale in Produktion,
Energie und Wareneinsatz geht. Er
betont, dass alle Aktivititen und
MafBlnahmen auf den Gesamterfolg
des Unternehmens ausgerichtet
sein miissten. Eine isolierte Konzen-
tration auf lokale Optimierungen
fiihre nicht zum Ziel, da die Summe
der einzelnen Verbesserungen nicht

deutschlandweiten Durchschnitt al-
ler beratenen Unternehmen betrug
das Einsparpotenzial jedes erfassten
Effizienzprojekts
Euro. ,Verdnderung ist die aller-
groffte Hiirde in einem Unterneh-
men."”

Preise richtig kalkulieren

Martin Herber ist ein Praktiker. Der
Kaufmann erkldart Handwerkern, wie
sieihre Arbeitsleistung so berechnen
konnen, damit sie am Ende genug
verdienen. Das erledigt er— Friedrich

Produktivitat und Stundenaufwand.
Seine Botschaft: Nur wer weil}, was
er wirklich verlangen muss, werde
Geld verdienen, ohne Zeit zu ver-
schenken. Entscheidend sei die
Kenntnis der individuellen Preisun-
tergrenze.

Weitere Referenten waren der
Unternehmenscoach und Berater
Clemens Adam (Thema Vertriebs-
optimierung) und der Recruiting-
Spezialist Markus Klimesch, der
iiber Chancen einer erfolgreichen
Personalakquise sprach. Trotz Fach-
kriftemangel: Die wahren Probleme

runde 200000

Merz ldsst griifen — mit einem Bier-
deckel. ,Jeder dritte Handwerker
kalkuliert aus dem Bauch heraus”, so
Herber.

Insgesamt basieren in 85 Prozent
der Betriebe die Preise deshalb nicht
auf tatsachlich belastbaren Werten.
,Dadurch ergibt sich am Markt ein
Sammelsurium an Angebots- und

dem maximalen Gesamtziel ent-
spreche. ,Eine Kette ist nur so stark
wie ihr schwéchstes Glied", so Birtel,
der eine ,engpassorientierte Organi-

sation“ predigt.

was am Ende an Ergebnissen he-

rauskommit.
Kurz: Wird ein Durchfluss behin-

dert, bremst das den gesamten Pro-
| duktions- oder Arbeitsprozess aus.

liegen laut Klimesch in erster Linie
im Unternehmen selbst. Bereits bei
der Stellenerfassung im Betrieb, der
Ausschreibung und bei der Auswahl
der Rekrutierungskanile hake es bei
vielen Arbeitgebern. Durch eine ak-
tive, zielgruppenorientierte Anspra-
che seien auch kleinere Unterneh-

b
' mallgeblich dafiir verantwortlich,

Uberall gibt es Potenzial

ist nun, den Trichter im System zu
Mit dieser ,Theory of Constraints®

erkennen. ,Der begrenzende Faktor

muss analysiert und ausgeraumt
werden”, so Kurt Birtel bei einem
Vortragsabend in Beedenkirchen, zu
dem die Firma Ross Frdsteile am
Mittwochabend eingeladen hatte.
Rund 60 Unternehmer und interes-
sierte Giste kamen zum ortlichen
| Traditionsbetrieb, der seit iiber 70
Jahren heute in dritter Generation
von Oliver Ross gefiihrt wird. Direkt
an der Maschinenhalle horten die

Giste vier Praxis Experten aus unter-

/ Entscheidend fiir den Unternehmer

schiedlichen Themenbereichen zu..

Netzwerken und fachliche Dialoge
Gemeinsam war allen Vortragen-
den, dass sie als Dozenten am Insti-

tut praxisorientierter Unternehmer (€t £

[IpU) lehren, von dem die Veranstal-
1r¢ _“Meben den kompakten

ung in Beedenkirchen auch unter- -

(TOC) habe es auch Amazon zu ei-
nem Weltunternehmen gebracht.
Purch strukturierte Analysén, das
Erfassen und Aufdecken aller Eng-
pisse und eine konsequent l6sungs-
orientierte Beratung konne auch je-
des kleine und mittelstindige Unter-

nehmen schnell und aktiv profitie-
ren, so Birtel. .
Produktivitit, Durchlaufzeiten

und Liefertreue seien nur drei be-
triebliche Grofen, die von dieser
Optmnerungsstrategle positiv be-

.emﬂusst werden konnten, so der Be-
usdem Saar!and.Blrtel beton-

te, ‘dass neben orgamsatonschen
und physnkahschen Engpdssen
(etwa eanﬁckenhaﬁer Maschinen-

". | p,gychologlsche Brems-
: ,:n konnen. Zum

Rechnungspreisen,

men in der Lage, eigenstandig die
richtigen Kopfe zu gewinnen. ,Un-
ser Konzept basiert nicht auf irgend-

die jeglicher
Realitit widersprechen.” Die Folge:

Das Preisniveau werde zerstort, die
Gewinne reduziert. Der Berater be- einer Theorie, sondern auf 20 Jahren

rechnet fiir seine Kunden die jewei- Berufserfahrung®, so Klimesch ir
lige Wertschopfung auf der Basis von Beedenkirchen.
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